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Per il leader prima gli obiettivi
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Julio Velasco a colloquio con dirigenti e manager durante l’evento di Performance strategies

Peril leader prima gli obiettivi
Traguardi specifici per una reale crescita dei dipendenti

n leader capace deve
essere in grado di capi-
re la realta che lo cir-

conda e le potenzialita
che deve gestire, fissandoobiet-
tivieredibili e raggiungibilie al-
lo stesso tempo stimolanti, ma
soprattutto mirati a migliorare
un aspetto alla volta delle ca-
ratteristiche del lavoratore. Se
un dipendente & motivato solo
dal posto fisso, & necessario cer-
care di stimolare quella motiva-
zione, piuttosto che provare ad
imporre la propria. Se si falli-
sce o 81 fanno degli errori non si
perde necessariamente credibi-
lita: un buon leader & colui che
ha un'autostima cosi forte da
essere in grado di modificare il
proprio pensierc riadattando
la strategia, se necessario. So-
no le parole di Julio Velasco,
storico allenatore di pallavelo
trai pit vincenti della storia e
oggi responsabile del settore
giovanile della nazionale italia-
na, intervenuto venerdi 15 otto-
bre per inaugurare il primo
evento nuovamente dal vive di
Performance strategies, la so-

cietd attiva nell'alta formazio-
ne orientata al business fonda-
ta e diretta da Marcello Manci-
ni e Sara Pagnanelli. All'even-
tohanno preso parte 500 perso-
ne in presenza e 1.200 collega-
tevia streaming,. «Nella giorna-
ta di alta formazione rivolta a
professionisti e manager, Vela-
sco affronta il coneetto di lea-
dership a tutto tondo, facendo
ben comprendere I'importanza
del coneetto di equilibrio, da lui
considerato il vero segreto di
tuttos, si legge nella nota diffu-
sa da Performance strategies.
E il coneetto di equilibrio deve
partire dalla capacita di analiz-
zare il contesto che ti sta intor-
no per fissare gli obiettivi, per-
no centrale di qualsiasi strate-
gia di motivazione personale.
Velasco ha iniziato risponden-
do ad aleune domande, in parti-
colare sulla differenza tra mon-
do dello sport e mondo azienda-
le, spesso paragonati per molti
aspetti. Secondo Velasco, inve-
ce, i sono delle differenze note-
voli, soprattutte per quanto ri-
guarda i leader: «nello sport il

leader, I'allenatore, non pud
scendere in campo, pub solo li-
mitarsia gestire le persone che
allena. Quindi pud dedicare tut-
to il suo tempo a questo aspet-
to. In azienda, invece, & 'oppo-
sto. Tendenzialmente, il capo
svolge lo stesso lavoro dei suol
dipendenti. Non ci sono quindi
tempo e condiziond ottimali per
impostare una strategia di mo-
tivazione del personale, aspet-
to fondamentale per la riuscita
di un gruppodilavoros. Allaba-
se di una buona strategia moti-

Julio Velasco sul palco dell’evento

vazionale ¢'e la fissazione degli
obiettivi: «Cosa significa esse-
re leader? Significa guidare un
gruppo per ottenere risultati.
Innanzitutto bisogna stabilire
un obiettivo preciso per il no-
stro gruppo. E la prima cosa
che ei richiedono le persone che
devono essere guidate da noi.
E’ importante fissare obiettivi
non genericl. Spesso gli allena-
tori dicono di dover migliorare,
ma non coneretizzano un obiet-
tivo specifico. La prima cosa
che fa il cervello & risparmiare

energia. Nelle situazioni in cui
I'obiettivo non & chiaro, la squa-
dra tende a risparmiare ener-
gie. Se dalla nostra azienda
non riceviamo degli obiettivi
chiari e definiti, dobbiamo esse-
re in grado di stabilirli noi per
la nostra squadra». Ein base a
cosa sifissa un obiettivo? «Biso-
gna conoscere nello specifico il
proprio ambiente e dividere in
piceoli step lobiettive, indivi-
duarne non solo di squadra,
ma anche individuali», I1 tutto
sapendo che il fallimento & die-
tro I'angolo e che lo stesso non
deve pregiudicare il proprio fu-
turo: «bisogna prendere esem-
pio dalle nazionali sportive ita-
liane. Dopo non essersi qualifi-
catial mondiale, nel calcio & sta-
to vinto I'europeo. Dopo aver
perso malamente alle olimpia-
di, la pallavelo ha vinto i cam-
pionati europei sia nel maschi-
le che nel femminile, per la pri-
ma volta nella storia. I1 falli-
mento & solo una tappa del no-
stro percorso, la cosa importan-
te & riuscire a rialzarsi».
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